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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Gunnar Gronberg
Forvaltningschef: Jan Eriksson

Nimndens uppdrag bestar av en stor del som innefattar 1 hog grad teknisk férvaltning

som t.ex.

Forvalta kommunens fastigheter och vid behov anskaffa verksamhetslokaler och 1 man
av beslut verkstilla nybyggnationer och stérre om- och tillbyggnader samt mot hyra
eller annan ersittning upplita lokaler/fastigheter och tillhandahalla lokalvard.

Forvalta och skéta kommunens skogsbruksfastigheter och 6vrig mark, samt svara
for utarrendering av mark, jakt- och fiskeritter, utarrendering av mark kriver
horande av kommunstyrelsen innan arrendeavtal upprittas, avslutas eller forlings
Foretrida kommunen som markigare 1 samband med ledningsrittsitgirder

Forvalta och driva kommunens industrivattenanlaggning, skota vigar, gator och
allméinna parkeringar samt industrispar. Ansvaret for det som foreskrivs 1 lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.

Ansvara for drift och verksamhet av kommunens anldggningar for idrotts- och
fritidsverksamhet, skotsel av parker, bad- och lekplatser, dir annat inte foreskrivs i
upprittat avtal med annan part.

Detta skapar forutsittningar for idrott och friluftsliv i form anliggningar och

skotsel av naturomraden.

Ansvarar for avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap miljobalken 1
kommunen samt for att bedriva verksamhet vid kommunens slamlaguner.

Nimnden ansvarar ocksa for att kommunens behov av forsikringsskydd ar
tillgodosett.

Den andra delen som nimnden ansvarar for innefattar att:

Ansvara for bidrag till féreningar, studieorganisationer och samlingslokaler. Detta
mojliggor att nimnden kan tillhandahilla eller ger stod till 6ppna motesplatser.
Det innebir ocksa stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning.

Ansvarar for att bedriva biblioteksverksamhet inom kommunen samt bedriva barn-
och ungdomsverksamhet samt allmankulturell verksamhet genom olika projekt och
program. Biblioteksverksamheten som ger medborgarna en jimlik mojlighet att

soka kunskap och information for att utdva sina demokratiska rittigheter, samt for



sin personliga utveckling. En biblioteksverksamhet som nar alla medborgare 1
kommunen

Ha 6vergripande ansvar for kulturmiljéfragor samt ansvara for kommunens
konstinnehav.

Erbjuda kommunmedborgarna en meningsfull och stimulerande kultur- och
fritidsverksamhet si att dessa utvecklas och trivs med att bo och leva 1 kommunen

Stod till civilsamhaillets organisationer genom bidragsgivning

Stod till samhallslokaler dir folkbildningsorganisationer kan bedriva kurs och

studiecirkelverksamhet f6r kommunmedborgarna

Egna motesplatser eller stod till civila organisationer som ger barn och ungdomar
mojligheter till det icke-formella lirandet pd sin fritid

Tillhandahalla scenkonst for barn och ungdomar for deras kunskapsinhimtande av
konstnirliga och kulturella yttringar

Ferieverkssamhet for barn 1 egen regi eller 1 stod till féreningslivet som bidrar till
nya firdigheter och 6kade kunskaper

Tillhandahalla arbetsuppgifter for ferieungdomar som bidrar till deras
kunskapsinhimtande om arbetslivet



Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Kultur- och Fritid

Biblioteksverksamheten

Kommunernas folkbibliotek ar en av grunderna i den svenska demokratin. Vilket
innebir att medborgarna ska ha en fri och jimlikt tillging till kunskap och
information 1 syfte att forstd och kunna paverka i den demokratiska beslutsprocessen.
Dirfor dr det svenska folkbiblioteksvisendet lagstadgat och kommunerna dr
forpliktigade att folja upp sin biblioteksverksamhet genom planer. Sett &ver tid har
bibliotekens verksamhet forandrats, ifran att enbart ha ett bokbestand for utlaning till
att bli en samhillelig resurs utifrin manga olika behov. Biblioteken idag, férutom sin
utldningsverksamhet, anordnar alltifrin kulturevenemang, utstillningar, bokcirklar till
att vara en viktig resurs for skolor och foérskolor som sillan har egna bocker 1 den
mingd och aktualitet for att stimulera till lisupplevelser och fér den sprikliga
utvecklingen. Biblioteken fir ocksa 1 hog grad fungera som medborgarkontor dit
manniskor vinder sig ndr man inte hittar eller inte forstir information pa olika
myndigheters hemsidor. For vissa grupper som till exempel nyanlinda och mianniskor
som saknar kunskaper om de digitala verktygen har biblioteken en sirskild viktig
betydelse. Utmaningar for biblioteken ar att hitta en balans mellan kostnaderna for
digitala tjanster som man fritt vill erbjuda medborgarna och de traditionella inképen
av fysiska media 1 form av bocker och tidskrifter. Vidare kommer den fysiska
bokutgivningen att starkt minska 6ver tid vilket dzven kommer att forindra det fysiska
rummet som idag upptas av bokhyllor, till f6rman f6r en annan typ av verksambhet.

Inom bibliotekets verksamhet finns en utmaning inom denna verksamhet ar att svara
upp mot ett okad efterfrigan av digitala tjanster samtidigt som behovet av andra
tjanster kan tillgodoses. Langsiktigt kan det paverka lokalbehovet av fysiska bibliotek
samt rollen kan forindras 6ver tid.

Barn och ungdomsverksamheten

Vid sidan om skolans lagstadgade verksamhet f6r barn och ungdomar under dagtid,
stodjer kommunerna verksamhet som pé frivillig grund att erbjuder en mangfald av
fritidsaktiviteter. I Timra kommun har idrottsféreningarna spelat en viktig roll for
barn och ungdomars fritid liksom kulturskolans roll for barn som vill ldra sig spela ett



instrument eller utveckla andra kulturella firdigheter. Kultur och tekniknimnden
kompletterar dessa tvd stora omraden genom att 1 huvudsak erbjuda 6ppna
motesplatser, 1 egen regi eller genom uppdrag till organisationer, samt att samordna
fritidsaktiviteter for barn och unga under skolloven. Sedan 15 dr bedriver nimnden 1
egen regi det mycket populdra sommarligret for barn 1 Tolvésand, som dr en unik
kommunal satsning 1 Vasternorrland.

Nimnden gor mycket viktiga insatser 1 kommundelen Tallnids genom barn och
ungdomsverksamheten pa Pangea, som dr kommunens enda kommunala
ungdomsgéirdsverksamhet. Periodvis har omradet haft stora problem med
vandalisering och annan kriminalitet bland ungdomarna 1 omradet. S var situationen
ndr Pangea dppnade 2015. Idag ir situationen en annan genom kraftfulla kommunala
insatser genom tillskapandet av fritidsaktiviteter. Det framgangsrika barn och
ungdomsarbetet bars upp genom ett vil fungerande nitverk bestiende av
ungdomsgarden, Arenaskolan, polis, socialtjinsten och bostadsforetaget, samt att
nimnden sedan fler dr arbetar 1 samverkan med Visternorrlands idrottsférbund, som
genom bland annat ungdomsledarbildningar och andra aktiviteter gjort stora insatser
for att oka tryggheten 1 Tallnis.

Men det finns ett behov av att ytterligare 6ka den kommunala nirvaron i Tallnis till
f6ljd av den allt vixande gingkriminaliteten, som enligt polisens uppgifter utvecklar

nédtverk 1 hela landet, inte bara 1 storstidernas socioekonomiskt svaga omraden.

En ytterligare insats dr utoka 6ppethéllandet pa ungdomsgarden till dven
l6rdagskvillarna, vilket familjerna, bade ungdomar och férildrar utryckt 6nskemal
om.

Sett 6ver tid har antalet motesplatser for barn och unga minskat geografiskt i
kommunen. Kultur och tekniknimnden ser darfor ett behov att kartligga utbudet av
fritidsutbudet for barn och unga i kommunen och ta fram en langsiktig strategi,
utifran forutsittningar for jamlika fritidsaktiviteter for barn och unga i alla
kommundelar. Vidare dr det viktigt att barn och unga under sommarlovet har
mojlighet att delta 1 minst en aktivitet. Regeringen anslog darfor stadsbidrag 2017-2019
till kommunerna f6r att anordna gratisaktiviteter. I Timra utformades ett
framgangsrikt samarbete mellan kultur och tekniknimnden och féreningslivet.
Genom det ekonomiska stodet till féreningarna har deltagandet 1 gruppen 7-12 ar
uppgitt till cirka 40 procent. Ar 2020 uteblev stadsbidraget samt att begrinsningarna i
samband med covid-19 gjorde att betydligt firre aktiviteter anordnades under
sommaren. Utifrdn fran dessa positiva erfarenheter vill nimnden fortsitta att erbjuda
féreningarna mojligheter att gratis erbjuda aktiviteter 2021. Namnden ser det ocksa
som viktigt att fortsitta det ekonomiska stodet till” Friskare ungdom”.



Barn och ungdomsverksamheten har en viktig uppgift att erbjuda jaimlika mojligheter
till fritidsaktiviteter 1 hela kommunen. Hir finns det ett behov att utreda och ta fram
en langsiktig strategi for fritidsaktiviteter for barn och unga. I det kortsiktiga
perspektivet dr det viktigt att kommunen kan fortsitta erbjuda gratis
sommarlovsaktiviteter 1 samverkan med féreningslivet 2021. Har 4r det ocksa viktigt
att kommunen prioriterar olika insatser riktade mot barn och unga t.ex. ska vi bade
genom bidrag stodja “Friskare ungdom” och ha ett riktat foreningsstéd for fria
sommarlovsaktiviteter eller ar ndgot mer prioriterat in det andra.

Kulturverksamheten

I Timra kommun spelar civilsamhillets organisationer en mycket viktigt roll for
kulturlivet 1 form av arrangorer av publika evenemang eller for att mojliggora tillgéing
till kulturarvet 1 form av historiska miljéer. Namndens resurser att vara arrangorer 1
egen regi dr begrinsade och maste prioriteras utifran olika behov och 6nskemal. En
stor del av nimndens personella och ekonomiska resurser gér till barn och ungas
mojligheter att uppleva scenkonst under skoldagen. Namnden har under méanga
lyckats att ge barn och unga tva scenkonstforestillningar per ér, vilket dven 1 ett
nationellt perspektiv sett dr en hog malsittning. Nimnden fungerar dven som
samordnare av storre arrangemang riktade till medborgarna som till exempel
nationaldagen och samarbeten med storre kulturaktérer som Scenkonstbolaget. En
utmaning fér nimnden ir att lingsiktigt hitta former for att stodja foreningarna som
arrangdrer och de helt eller delvis verksamma kulturarbetare bosatta 1 kommunen. For
den sistnimnda gruppen finns idag inga former fér verksamhets/produktionsstéd. En
bredd av arrangorer och kulturarbetare ar avgérande for att bade behalla och utveckla
kulturen och dess méangfald 1 Timrd kommun.

Foreningslivet

Nimnden har idag ekonomiskt stéd till foreningslivet utifrdn 11 olika bidragstyper.
Stéden har olika inriktning som ska passa mangfalden av féreningarna och deras olika
behov. Idag ir ett 70-tal foreningar bidragsberittigade och inom manga av
foreningarna bedrivs flera verksamheter, alltifrin nidn utévande verksamhet 1 en
specifik mening, vara publika arrangorer, vara skotselansvariga for anldggningar och
fastigheter, till att utgéra grunden for det sociala livet 1 vissa kommundelar. Detta gor
att nimndens olika bidragstyper bor fortlopande ses 6ver 1 forhallande till
utvecklingen 1 foreningslivet.

Nimnden spelar en viktig roll for foreningarna genom bidragsmojligheter och stod till
att bygga eller underhalla en infrastruktur for de olika verksamheterna. Samtidigt
behdver nimnden 6ka och forstirka dialogen med foreningslivet. Idag saknas

formaliserade dialogmoéten dir nimnden méter och samtalar med foreningarna



utifrin deras behov, men ocksd diskuterar nya samverkansformer fér kommunens
utveckling. Eftersom det finns stor mdngfald av féreningar sd méste dialogméten
utvecklas 6ver tid och efter en tidsplan, 1 syfte att hitta en langsiktig struktur sa att
hela foreningslivet omfattas.

For 2021 prioritereras ett dialogméte for idrottsféreningarna utifrin deras viktiga
insatser for barn och ungdomars fritid. Dialogen omfattar viktiga teman som
barnkonventionen som lag, en diskussion om kommunens lingsiktiga roll for
idrottslivet och behovet av ett formaliserat forum 1 form av ett féreningsrad.

Nimndens roll for idrottsutovandet 1 kommunen ir pd ménga sitt avgorande.
Nimnden ska ocksa ha en &verblick 6ver idrottslivets olika enskilda behov. I arbetet
med uppdraget att implementera kommunens nya styrmodell och inriktningsmal
behover nimnden ocksé se behoven utifrin ett samhilleligt hillbart perspektiv. Det
giller till bidragsgivning och investeringar 1 nya savil som befintliga
idrottsanlaggningar, utifrin aspekter som tillginglighet, behovet av investeringar till
nya idrotter, jamstilldhet for tillgdng till bidrag och tillgang till kommunigda
anldggningar, insatser fOr att stodja idrottsutévande och folkhilsa 1 socioekonomiskt
svagare omraden. I det syftet piborjar nimnden ett arbete for att ta fram en
idrottspolitisk strategi under 2021.

Dessa bidrag ar en viktig del 1 att stodja civilsamhillet 1 deras arbete samt att de har en
viktig roll. Det ger foreningslivet forutsittningar till att verka 1 kommunen utifrén de
olika verksamheterna. Till exempel:

Kulturarvstoreningarna mojligheter att varda och tillgingliggoéra kulturmiljéerna for
medborgarna och turister ” Det gir sa linge det gar”

Idrottsforeningarnas mojligheter att erbjuda barn och ungdomar aktiviteter utifran
behovet att ocksa klara féreningsekonomin.

Friluftsforeningarnas kapacitet att bidra till medborgarnas folkhalsa.

( Naturvardsverkets riksomfattande satsning pa Friluftsaret 2021, Mer forskning som
visar pa friluftslivets positiva inverkan pa stress och psykiska sjukdomar)

Det finns ocksa ett behov att 6ka dialogen med foreningslivet.

Initiativ: Arliga triffar dir kommunen bjuder in till information, kunskapsutbyte och
dialog for 6kad samverkan

Det finns ocksa ett behov av att ta fram en idrottspolitisk strategi som 1 ett lingre
perspektiv tittar pa:



e Lokalanvindning 1 férhéllande till behov
e Framtida lokaler eller anpassningar utifran nya typer av idrottsutévande
e Lika villkor att utva idrott utifridn bidrag och anliggningar/lokaler

o Insatser fOr att stirka idrottsutdvande 1 féreningsfattiga omraden
Utemiljo

Inom verksamheten utemiljé dr utmaning att fortsitta minska det eftersatt underhéllet
pa t.ex. vigar, industrispar, idrottsanldggningar, enskilda vigar.

Inom den skog som kommunen f6rvaltar ir att det produktiva skogsbestandet

minskar vilket leder till att skotsel kostnaderna dr storre in intikterna.

Utmaningen med verksamhetens maskinpark ar att den dr uppdaterad och uppfyller
miljomadssiga krav.

Det finns ocksa en verksamhetsmissig utmaning 1 att utveckla kommunen med t.ex.
nya ging- och cykelvigar, parker, lekparker och vigar mm eftersom det innebdr mer
att skota bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt.

Avfall & Atervinning

Bedriva en miljoriktig och kostnadseffektiv insamling och behandling av avfall under
kommunalt ansvar. Arbeta uppat 1 avfallshierarkin och frimja den cirkulira
ekonomin. Forindringar 1 lagstiftning och férordningar kommer att forindra
forutsittningarna for verksamheten de kommande aren. Verksamheten dr
taxefinansierad via avfallstaxan.

Det finns det ett dvergripande mal inom kommunen att inom planperioden 2021-
2023 att oka resurshillningen och minska miljépaverkan. Fran
livsmedelskonsumtionen ska vi ocksd inom de nirmsta dren borja samla in och
biologiskt behandla hushéllens matavfall. Hir finns det behov att utreda pa vilket sitt
kommunen ska skota matavfallsinsamlingen. Detta arbete leder ocksa till hur
kommunen boér jobba med biogas frigan inom kommunen. Idag har kommunen inga
fordon som drivs av biogas, det finns inte heller ndgon publik tankstation som

erbjuder biogas inom kommunen.

Kommunens ansvar dr idag matavfall och restavfall. Regeringen har ocksa tagit beslut
om férordningar som borjar gilla 2021-01-01 kring matavfall samt insamling av
forpackningar och tidningar, regeringen har under sommaren aviserat senarelagt
inférande till vissa delar. Beroende pd hur dessa beslut utformas kommer avfallstaxan
att paverkas. Troligtvis kommer tidningar och returpapper 1 framtiden vara ett
kommunalt ansvar, 6vriga forpackningar ett producentansvar med tillstindsgivna



insamlare. Detta bor 1 hogsta grad samordnas pa ett sa resurseffektivt sitt som mojligt
utan att det paverkar avfallstaxan negativt. I dagsldget finns det inga av
naturvardsverket godkdnda insamlare av forpackningar utan det arbetet pagar.

Nir det giller atervinningscentral 4r dagens AVC liten och behovet av att 6ka
kapaciteten finns. Vi kan férvinta oss fler besdkare, 6kad mingd avfall och fler
fraktioner som behover separeras. Hir beh6ver kommunen ocksa ta stillning till
mojligheten till dterbruk. I dagsldget upphandlas denna funktion och det behover
utredas om kommunen ska fortsdtta pd samma sitt eller om kommunen ska bygga
egen AVC.

Fastighet

Inom verksamheten fastigheten dr utmaning att fortsitta minska det eftersatt
underhallet pé t.ex. fastigheter och idrottsanliggningar.

Det finns ett behov av att utfora forstudier for framtidens forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar. Har finns det ett behov att ta reda vad det ocksa far for
verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser innan det byggs.

Utmaningen f6r kommunen ocksd ar att dessa dr krivande investeringar samt att

kommunens intikter kanske inte ékar 1 samma takt.

Mojligheter kan skapas genom en strategisk planering som t.ex. arbete med forstudier
(forskolor mm), en ny organisation, fortsitta jobba med investerings Pott, fokusera pa
nya styrmodellen och uppdraget samhallsbyggnadsprocessen.



Bidrag till inriktningsmal och globala mal

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhalislivet

Utéver nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
ytterligare gora insatser for barn och ungdomars tillging till biblioteket samt utoka
deras mojligheter till delaktighet. Insatsen gors inom ramen fér barnkonventionen 1
projektform.

Utover naimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
forstirka barn och ungdomars méjlighet till fritidsaktiviteter. Detta gors genom att
undersoka forutsittningarna till organiserade fritidsaktiviteter f6r barn och unga 1
kommundelen Bergeforsen.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmaélet genom att skapa
forutsattningarna for att ge alla barn 1 kommunen en mojlighet att delta i fria

sommarlovsaktiviteter.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmaélet genom att starta
upp ett sportotek dir barn och ungdomar har mojlighet att lana fritidsutrustning.

Agenda 2030 och globala mal
Nimnden bidrar att uppfylla mal 3, 5 och 10
Samverkan for maluppfyllelse

Nimnden samverkar med barn och utbildningsnimnden och civilsamhallets

organisationer
Uppfoljning av mal

Uppféljning av malet sker genom en rapport med analys och bedémning av
insatsernas utfall.

Uppfoljning av malet sker genom en utredning som anger forutsittningarna for en
utokad fritidsverksamhet 1 kommundelen

Uppfoljning av malet gors genom att forvaltningen redovisar utfallet av gjorda
satsningar for att stodja foreningarnas sommarlovsverksamhet

Uppfoljning av malet gors igenom att nimnden startar upp en férsdksverksamhet 1
Tallndsomridet, enligt ett forslag som tidigare redovisats kommunstyrelsen.



Mitt Ar Ar

Kommentat:

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Ut6ver nuvarande verksamhet bidrar nimnden till inriktningsmalet genom att
ytterligare forstirka bibliotekets folkbildande uppdrag i form av digitala tjanster
som fritt kan anvindas av medborgarna och till personer i vuxenutbildningen.

Agenda 2030 och globala mal
Nimnden bidrar till mal 4
Samverkan for maluppfyllelse
Barn och utbildningsnimnden
Uppfoljning av mal

Uppféljning av malet redovisas i kommunens biblioteksplan 2022-2025.

Maitt Ar Ar

Kommentar:

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Infor stérre upphandlingar fora en tidig dialog med lokala entreprenérer och
néringsidkare.

Agenda 2030 och globala mal



Nimnden bidrar till mal 9
Samverkan for maluppfyllelse
Kommunstyrelsen

Uppfoljning av mal

Antal genomf6rda dialogmoten 1 samband med upphandlingar. Dessa dialogméten
ska skapa forutsittningar for att fler lokala fOretag av vara en avtalspart for
kommunen.

Mitt Ar Ar

Kommentar:
Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Nimnden ska ytterligare bidra med mojligheter till en arena for
arbetsmarknadsatgirder, genom att mojliggora for extra tjanster.

Oka mojligheten for fler ferieungdomar inom nimndens olika verksamhetsomraden.
Agenda 2030 och globala mal

Nimnden bidrar till mal 3 och 10

Samverkan for maluppfyllelse

Socialnimnden

Uppfoljning av mal

Mitt Ar Ar

Kommentat:



Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv
Forbereda/Mojliggora insamling av matavfall med mojlighet till stérre anvindning

av biogas.

Prioritera energieffektivisering 1 samband med arbete med kommunens eftersatta
underhall 1 fastigheter.

Minska mingden fossila drivmedel 1 verksamheten.
Agenda 2030 och globala mal

Nimnden bidrar till mal 3, 6, 7, 11, 13 och 15
Samverkan for maluppfyllelse

Milj6 och byggkontoret och Barn och utbildningsnimnden

Uppfoljning av mal

Mitt Ar Ar

Kommentar:
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Vid nybyggnation samt vid 6versyn av gatubelysning prioritera bostadsomraden och
ging och cykelvigar.

Utveckla och formalisera nya former till dialog med civilsamhillet t.ex. skapa ett
foreningsrdd. I framtiden skulle detta kunna anvindas som eventuell dialogpart vid
framtagande av forstudier.

Ut6ver nimndens verksamhet bidrar nimnden till att ytterligare 6ka insatserna for
barn och unga i Tallndsomradet, genom att utdka 6ppethallandet pd ungdomsgarden
aven till 16rdagarna.

Agenda 2030 och globala mal

Nimnden bidrar till mal 8, 11 och 16



Samverkan for maluppfyllelse
Socialnimnden, Fastighetsagare, Polisen, Hyresgistforeningar

Uppfoljning av mal

Maitt Ar Ar

Kommentar:

Fokusomraden och uppdrag

Fokusomrade 1: Att lata barnen ga forst

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik



Skapa utrymme 1 bidraget for nimndensférfogande som féreningarna kan soka for
projekt/insatser som riktar sig till méalgruppen.

Reservera platser till barn 1 socioekonomiskt utsatta familjer pA kommunens
sommarliger.

Samordning av uppdrag
Socialnimnden
Fordelning av ekonomiska resurser

Visa vilka ekonomiska resurser som nimnden foérdelar och anvinder till uppdraget,
dven om det handlar om befintliga resurser.

Sammanstillning Summa, tkr
Bidrag inom befintlig budgetram 200-300
Sommarliger Samma budget
Totalt

Kommentar:

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvardig utbildning och bra
livsvillkor

Pa bestillning fran IT bygga om el/IT 1 befintliga lokaler.

I nybyggnadsprojekt samrida med IT och BoU om verksamhetsbehov och IT
16sningar infér och under projektering.

Samordning av uppdrag

Barn- och utbildning och Kommunstyrelsen



Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Ombyggnation finansieras via IT, klassas som
verksamhetstorindring.

Totalt

Kommentat:

Fokusomrade 2: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaxande Timra

Okat fokus pa framtagande av forstudier infor strategiska investeringar eller identifiera
nya behov som t.ex. fritidsanliggningar. Detta ska mjliggora en bittre helhetsbild vad
investeringarna innebidr genomforandemdssigt 1 tid fran detaljplan, markkop till
byggnation samt den ekonomiska och verksamhetsmissiga paverkan dver tid. Detta
ska 1 slutinda mojliggora bittre underlag for langsiktigt politiska prioriteringar.

Samordning av uppdrag
Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnad, Barn- och Utbildning och Socialnimnden

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Forstudier 200
Totalt

Kommentat:

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier



Detta uppdrag hor inte till ndgot fokusomréade, utan till inriktningsmal 4: Fler 1
arbete. Beskriv hir hur uppdraget ska hanteras och vad som ska uppnas.

[ uppdraget dr inte Kultur- och Tekniknimnden med som medverkande nimnd.
Hittar nimnden nagot som man vill bidra med fir man sjilvklart gora det.

Samordning av uppdrag

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr

Totalt

Kommentat:

Fokusomrade 3: Inféra ny styrmodell

Kommer att kompletteras med mer information eftersom denna punkt héller pa att

stimmas av med Ovriga nimnder.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning

Samordning av uppdrag

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr

Totalt

Kommentat:




Strategier for maluppfyllelse

Ange under rubrikerna nedan hur nimnden ska utveckla arbetet med kommunens

strategier och vilka insatser som ska vidtas.
Digitalisera

Insatser for 6kad anvindning av digitaliseringens mojligheter for en enklare vardag
och virdeskapande verksamhet.

Sakra kompetens

Insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens f6r dagens och
morgondagens behov. Hinger ihop med goda arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter
for chefer och medarbetare.

Skapa utveckling

Insatser fOr att stindigt forbéttra verksamheten och utforska samt préva nya idéer for
att mota en forinderlig omvirld.

Fanga och moéta behov

Insatser for att finga och moéta behov hos dem vi finns till for, behovsdriven
utveckling.

Arbeta tillsammans

Insatser dir vi utvecklar vart arbete och loser vira uppgifter tillsammans med varandra
och andra.



Budget

Driftbudget

Resultatrikning, tkr

Politisk verksamhet
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Sambhillsplanering och
infrastruktur

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Fritids- och kulturverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Idrotts- och
fritidsanliggningar
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Affarsverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Ledningsverksamhet
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Fastighetsforvaltning
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Lokalvard

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
IT

Verksamhetens intikter

Budget 2021

-1.549
-1.549

2.358
-35.540
-33.183

636
-17.773
-17.138

8.659
-37.392
-28.733

9.455
-13.253
-3.798

28
-1.376
-1.348

68.524
-66.941
1.583

14.085
-13.685
400

Plan 2022

-1580
-1.580

2.405
-36.251
-33.847

649
-18.128
-17.481

8.832
-38.140
-29.308

9.644
-13.518
-3.874

29
-1.404
-1.375

69.894
-68.280
1.615

14.367
-13.959
408

Plan 2023

-1.612
-1.612

2.453
-36.976
-34.524

662
-18.491
-17.830

9.009
-38.903
-29.894

9.837
-13.788
-3.951

29
-1.432
-1.402

71.292
-69.645
1.647

14.654
-14.238
416



Verksamhetens kostnader -995 -1.015 -1.035
Verksamhetens nettokostnader -995 -1.015 -1.035
Verksamhetens -84.762 -86.456 -88.185

nettokostnader totalt

Kommentar: I plan f6r 2022 och 2023 har en generell 6kning av intikter och
kostnader berdknats med 2%. I berikningen finns inte kinda férindringar med som

tex drift av ny Simhall.

Anvandning av resursutrymme

Beskriv visentlig anvindning av ekonomiskt resursutrymme utifrin den inriktning

som finns och den verksamhetsplanering som gjorts.

Kommer att kompletteras med text.

Investeringsbudget

Strategiska investeringar

Investeringar, tkr
Simhall

Forskola Soraker
Forskola steg 1
Exploatering
Brandstation
Brandstation

Summa investeringar

Operativa investeringar

Investeringar, tkr
Raviner

Anpassning skola/férskola
Eftersatt underhall

Summa investeringar

Kommentat:

Budget 2021
110.000
15.000

1.000

2.000

10.000

138.000

Budget 2021
2.000

1.000

34.000

37.000

Plan 2022

35.000
60.000
0
0
30.000

125.000

Plan 2022

1.000
34.600

35.600

Plan 2023
0
15.000

0
44.000

14.000
73.000

Plan 2023

1.000
25.600

26.600

Total
250.000
90.000
1.000
2.000
91.000
14.000

Total
6.000



Storre strategiska investeringar innebir 6kade avskrivningskostnader samt
rintekostnader och dven 6kade driftkostnader vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar sd att kostnaden for detta ticks 1 driftbudgeten for
verksamheten och bidrar till en budget 1 balans.

Bilagor till verksamhetsplan och budget

Ange om det eventuellt finns bilagor till detta dokument.
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